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Buvinzenieris Nr. 67

Natalija Penugalova

® 1983. gada ieguvusi augstakas izgliti-
bas diplomu ar inZeniera-celtnieka
kvalifikaciju Rigas Politehniskaja institata
(paslaik — Rigas Tehniska universitate).

® Stradajusi kompanijas Arcers, RBS Skals,
Lagron.

® Kops$ 2015. gada RERE Bave projektu
vaditaja.

® Latvijas Buvinzenieru savienibas biedre,
sanémusi blvprakses sertifikatu éku bav-
darbu vadisana un blavuzraudziba, darba
aizsardzibas specialistes magistra grads.

® Augsta kompetence likumdos$anas un
standartu realizacija objektos, darbu
tehnologijas un metodologijas noteiksa-
na, kvalitates sistémas ieviesana buvpro-
jektos, t. sk. dokumentu aprites nodrosina-
$ana, dazadu risku novértésana, bavpro-
jekta komandas vadisana un motivésana.
® Valodu prasme: latviesu, krievu, spanu,
anglu.

Nozimigakie objekti:

v/ MezZaparka Lielas estrades parbave —
projekta vaditaja;

v Paula Stradina Kliniskas universitates
slimnicas A korpuss — atbildiga bavdarbu
vaditaja, atbildiga par bavprojekta kvali-
tates procesiem, darbu veiksanas meto-
dologiju un izpilddokumetacijas nodrosi-
nasanu;

v Latvijas Nacionala bibliotéka - atbildi-
ga buvdarbu vaditaja palidze, darba
aizsardzibas dalas vaditaja, darbu meto-
dologijas izstrades un izpildes nodrosina-
$ana buvprojekta;

v Rigas Birzas e€kas rekonstrukcija un
restauracija — atbildiga bavdarbu vaditaja;
v Patlaban Jauna Rigas teatra éku kom-
pleksa rekonstrukcija — projekta vaditaja,
atbildiga bavdarbu vaditaja, darba
aizsardzibas specialiste un koordinatore.
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Bavindustrijas Lielas balvas titula

Gada inZeniere 2018 sanéméja Natalija
Penugalova, uznémuma RERE Bive
projektu vaditaja, ir buvnieku dinastijas
turpinataja - vinas vecaki bija hidrobav-
niecibas specialisti.

Liepajniece Natalija bérniba céla smil$u pilis,
jo bija parliecinata - izaugusi buvés istas. Vi-
nai piemit spéja precizi salikt pa plauktiem un
padarit skaidri izpildamu pat vissarezgitako
projektu. Pirms kluva par bavnieci, pabeigusi
muzikas vidusskolu un pavisam dro$i zina at-
bildi uz arzemnieku jautajumu - kapéc jums
vajag vérienigo Mezaparka estradi vienam
notikumam reizi dazos gados? Tapéc, ka tur
mit masu, latvie$u, dvésele, spéks un vienoti-
ba, parliecinata Natalija.

Skatos, jiis jau pirms intervijas esat
sarakstijusi atbildes atsatitajiem jautaju-
miem uz vairakam lapam...

- Mana pieeja jebkuram uzdevumam - sa-
kartot visu péc iespéjas labak, lai citiem ne-
rastos problémas kaut ko izpildit. Tas ir mans
pamatprincips gan dzivé, gan darba. Paslaik
mana dzive ir mans darbs un draugi. Man
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svarigi visu uzmanibu veltit tam, ko daru, ar
ko stradaju, nevis domat tikai par sevi. Ja vé-
lies, lai cilveki apkart batu atbildigi, viniem
jarada piemérs, jasak ar sevi.

Man liekas, kartibai jabat visur — galva, da-
tora, uz galda, majas un man apkart. Lai per-
fekcionisms netraucé sadarbibas partnerus vai
komandu, censos uzreiz, uzsakot bavniecibas
projektu, precizi noradit speles noteikumus -
procediras ne tikai mutiski, bet ari rakstiski.
Lai atvieglotu sadarbibu, visiem buvniecibas
projekta dalibniekiem loti svarigi pirms darbu
sakuma izveidot projekta kvalitates sistému.
To izstradaju pati katram bavprojektam, ie-
skaitot visas procedaras, amata aprakstus,
veidlapas, lai tie butu skaidri katram projekta
dalibniekam, un tad viss notiks precizi.

Vai to darat paraléli valsts un uzpémuma
standartiem un procediiram?

- Iekséjas procediras un apraksti atbilst li-
kumdog$anas prasibam un standartiem, no-
teikti iek$éjas uzraudzibas aspekti. Loti svari-
gi nodrosinat bavprojekta iekséjo uzraudzibu.
Ja bavprojekta ir sakartota dubulta uzraudzi-
ba, tas samazina risku kladities. Man ir piere-
dze un izglitiba vairakas jomas, pamatojoties

uz to, izveidoju procediiras un veidlapas, bet
tas nav akmens kakla. Es varu tas atjaunot,
labot, parkartot — darit visu saskana ar buav-
projekta situaciju, lai atvieglotu darbu apaks-
uznéméjiem, sadarbibas partneriem un kolé-
giem. Ta var palidzét jebkuram jaunam spe-
cialistam atrak ienakt komandas sastava - ie-
dot buvprojekta kvalitates gramatu, un vins,
to izlasijis, uzreiz var sakt stradat, laiku pa lai-
kam ieskatoties taja.

Lai samazinatu kladu risku un process rité-
tu viena virziena, bavprojekta jasakarto iek-
$¢ja darba vide, jalieto noteiktas veidlapas.
Tas palidz samazinat darba kladu risku, dazos
gadijumos saisinat uzdevumu izpildes laiku
un precizi veikt uzdevumu. ApakSuznéméji,
ar kuriem stradaju vairakos bavprojektos, zi-
na - nebis papildu mutisku prasibu, ja vini
precizi izpildis sakotnéjos nosacijumus, no-
slédzot ligumu. Visiem ir iespé&ja izmantot
gan veidlapas, gan precizi noraditas kvalitates
prasibas.

Ka juis nonacat pie savas perfektas
sistemas?

- Ilgi domaju par jautajumu - kur§ cilvéks
visvairak ietekméjis manu profesionalo celu,
tomér paliku pie pirma, kur§ uzreiz ienaca
prata. Tas ir Armands Garkans, ar kuru kopa
90. gados stradaju firma Arcers. Vins$ ir per-
fekcionists, un mums viedokli sakrita. Vins
bija piemeérs ka cilvéks, ka saimnieks un ka
uznémuma vaditajs. Vin$ uzbavéja uznému-
mu no pirmsakumiem. Kad atnacu, tur stra-
daja desmit cilveki, kad gaju prom - 500. Vins
pats visu laiku macijas, apguva ko jaunu, viens
no pirmajiem ieviesa Arcers ISO standartu ne
tikai keksi$a péc, bet reali lietojamu ikdienas
darba. Armands bija prasigs pret sevi un kolé-
giem — pats nemitigi stradaja ar $o sistému un
mudinaja citus. Vins bija cilvéks ar vardu - ja
ko pateica, vienmeér izpildija, lai cik grati ba-
tu. Vin$ bija pirmais profesionalis, ar kuru
varu salidzinat savu darbu. Domaju, esmu iz-
augusi lidz tadam atbildibas limenim, un ari
censos turét doto vardu un visu izdarit per-
fekti.
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«Lai sasniegtu ieceréto, Natalijai
palidz spécigas rakstura ipasibas —
mérktieciba, spitiba, neatlaidiba,
aizrautiba, stingrs mugurkauls,
krampis saturét komandu, noturéet
kvalitates latinu, nenogurt un izturét
lidz galam, bat drosmigai un godigai
pret sevi un parejiem.»

No kompanijas RERE Buve pieteikuma
Buvindustrijas Lielajai balvai

Jusu pieredzes apraksts rada iespaidu

par lielu projektu vaditaju...

- Tas nacis soli pa solim. Lidz $im bridim esmu
atvérta visam jaunajam, man patik uzzinat un
macities. Man nav bail pajautat — kas tas ir? Ne-
baidos atzit, ka kaut ko nezinu, bet vélos iemaci-
ties. Man patik stradat ar jauniesiem, tacu tikai
tiem, kam mirdz acis un kas pasi vélas augt. No
viniem uzzinu ari daudz ko jaunu. Priecajos no-
dot savas zinasanas jauniesiem, lai viniem batu
iespéja izveidot karjeru atrak. Ari tapéc, ka Lat-
vija ir bavspecialistu trikums. Ja jaunie specia-
listi atrak ienaktu nozarg, tas butu ieguvums vi-
siem. Ja man ir iespéja dalities zinasanas ar kolé-
giem gan buvprojekta, gan arpus ta, esmu laimi-
ga to darit. Tacu tikai tiem, kam ir vérts stastit
par darbu tehnologiju, standartu pielieto$anu,
procesu sakarto$anu, problému risinasanu ar
piemériem, un kas vélas ko nozimigu sasniegt.
Vél pirms gadiem desmit centos kaut ko iestastit
loti dedzigi, pat pacelot balsi, bet tagad man ir
cita pieeja — ja gribi, nac pie manis un pajautal
Es ar prieku visu izskaidrosu. Ja nav gribésanas
stradat ta, ka jabut, nav jégas térét laiku.

Vai ir jauniesi, ko esat ievadijusi profesija
un par kuriem tagad ir prieks? Vai vélétos
macit jaunie$us kada izglitibas iestadé?

- Ja, tadi cilvéki ir, bet nav tik daudz, ka gribé-
tos. Par maciSanu izglitibas iestadé esmu do-
majusi, tacu man negribas térét laiku cilvé-
kiem, kuri nevélas zinasanas sanemt. Man gri-
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bétos just gandarjjumu, ka es sniedzu zinasa-
nas un pieredzi un cilveki to uztver.

Stradajot par projekta vaditaju, sanému ai-
cigjumu sakartot darba aizsardzibas lietas Na-
cionalas bibliotékas buvniecibas objekta. Lai
risinatu problému, novértéju btvniecibas pro-
jekta dalibniekus un sapratu, ka darbiniekiem
$aja joma ir Joti zems izglitibas limenis, pielauj
kladas tapéc, ka nezina, ka jadara pareizi. Zie-
mas perioda, kad buvniecibas slodze samazi-
najas, nolému organizét macibas. Projekta ko-
mandai nodarbibas bija obligatas, bet apaksuz-
némeéjus aicinaju pievienoties, ja ir interese.
Telpa bija pilna ar kolégiem, un vél tikpat pie-
naca klat. Izradas, ka ir interese. Pirmaja no-
darbiba man bija gruti, jo nebiju gatavojusies
materialu pasniegt tik lielai auditorijai. Na-
kamreiz izmantoju citu metodologiju, un ma-
cibas noritéja Joti sekmigi. Péc tam macibas
periodiski atkartojam, un tas kopa ar sakarto-
tam un ieviestam iek$éjam procedtram snie-
dza iespaidigu rezultatu. Probléma ar darba
aizsardzibas aspektiem bija atrisinata.

Jau stradajot Arcers, viena laika ari bija pro-
bléma ar darba aizsardzibas aspektiem. Apné-
mos to sakartot. Rikoju macibas, radot filmas,
liekot pildit testus, analiz&jot rezultatus un in-
strukcijas, parrunajot svarigako. Cilvéki zinaja,
ka jebkura laika var atnakt pie manis un pajau-
tat. Lielakais gandarijums bija par to, ka pirms
visam darbibam uzpémuma bija smagi nelai-
mes gadijumi, bet péc tam vairs nebija nevie-
na. Péc sistémas sakarto$anas uznémums iegu-
va sesto vieu Eiropas konkursa par labo prak-
ses pieméru darba aizsardziba.

Stradajot RBS Skals, mans pirmais uzde-
vums bija sakartot buvprojekta kvalitati, sa-
mazinat dokumentu noformésanas laiku, iz-
vairities no butiskam kladam. Izstradaju savu
pirmo buvprojekta kvalitates gramatu, kur
apkopoju dokumentu apriti, amata aprakstus,
darba aizsardzibas aspektus, iekséjas uzrau-
dzibas shému, dubultas kontroles principus.
Formuléju darbu veiksanas planu, pirms vél
par to bija pienemta likumdosana. Liku dar-
biniekiem pardomat darbu veik$anas nosaci-

jumus pirms darbu sakuma. Bibliotékas btv-
niecibas laika stradaju pie darbu veiksanas
metodologijas un darba aizsardzibas aspek-
tiem. Ja varat man paskaidrot uzreiz $eit uz
papira, ka darisiet konkréto darbu, tad nebus
problému 60 metru augstuma.

Vai jus negribétu klat par Ministru
prezidenti?

- (smejas) Man radi un draugi biezi to saka —
tad busot kartiba! Esmu sieviete bavnieciba...

Tiesi tapéc! Buvnieciba sievietei nav viegli
stradat, kaut ari ar digitalizaciju damu
inZenieru klast arvien vairak. Jums ir
aizmugure!

- Kad sanému balvu Gada inZenieris, tas man
bija pieradijums, ka sieviete var atrast vietu
biavnieciba un sasniegt rezultatu.

Buvinzenieris Nr. 67

Par bavinZzenieri gribéju klat kops 8. klases.
Jau bérniba lellém bavéju smilsu pilis ar terasém
un kapném - zinaju isto profesiju! (smejas) Pir-
mo pieredzi guvu, kad kopa ar téti buvéju kiege-
lu $kani un péc tam divstavu majinu.

Ko jus vélétos mainit nozaré?

- Misu valsti nekas nemainisies, kamer valdi-
ba un ministrijas nebus istu profesionalu. Ta
ka pédeéja laika stradaju valsts projektos, gribé-
tu mainit Iepirkumu likumu, kas, manuprat,
traucé valstij attistities. Nosacijums par létako
cenu ir pilnigi nepareizs. Kadu laiku tas deréja,
tomer rada problémas. Un vél - ja valsts iesta-
dé vélas veikt jebkuru bavniecibas darbu, tad
ierosinatajam jasaprot, ka vins ir atbildigs par
visiem bavniecibas posmiem. Sobrid situacija
ir citadaka, kaut ar1 Bavniecibas likuma precizi
noteikts — atbildigais ir bavniecibas procesa ie-
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rosinatajs. Ta veidojas problému kéde - pastti-
tajs, kas nesaprot, ka vins ir atbildigs par visu pro-
jektu kopuma, péc tam likums, kas noteic létaka
piedavajuma prioritati. Péc tam probléma ar pro-
jektétajiem, kur specialistu trikums ir zinams, ar
to projektu kvalitate... Paslaik ta nav projekta kva-
litate! Projektéjot objektu, ierosinatajs nezina, ka-
das bus izmaksas, un orientéjas uz létako varian-
tu. Projekta ekonomisko dalu lielakoties gatavo
specialisti, kam nav ne atbilsto$as pieredzes, ne
zina$anu, vini neprot lasit projektu, neredz kli-
das un nezina visu, kas notiek bavlaukuma. Ta-
péc projekta cenu ierosinatajs uzzina tikai péc
objekta pabeig$anas. Darbu izpildes termini vi-
siem projekta dalibniekiem - projektétajiem, eks-
pertiem un bavniekiem - ir visisakie. Ta nevar
but. Katram procesam ir atbilstoss izpildes laiks.
Kopuma tas ir projekta vislétakais limenis no vi-
sam pusém. Bet buvniekam jabavé... vins $aja
problémkeédé ir beidzamais. Bavnieki ari ir daza-
di - cits zino$aks, censas stradat péc projekta, cits
ar mazaku pieredzi.

Jusu teiktaja ir divas svarigas lietas — nepie-
tiekama pasititaja atbildiba un normativas
bazes veidotaju joprojam valdosa attiek-
sme, ka visi krapjas...

- Ja. Pamata pieejai jabut pilnigi citadai. Més
visi kopa stradajam savas valsts attistibai, més
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nevélamies krapt savu valsti. Svarigi formulét
nevis to, ko nedrikst parkapt, bet to, kas jaiz-
pilda, lai sasniegtu kopé&jo mérki.

Otra lieta - svarigi sakartot normativos ak-
tus, lai tajos nebutu pretrunu. Pédéjais pie-
mérs — Eiropas datu aizsardzibas regula. Ta
aizliedz publiskot personu datus, bet Latvijas
likumi prasa tos publiskot bavatlauja, kas no-
vietota redzama vieta! No sakuma jaintegré
regula masu likumdo$ana, nevis japazino par
milzigiem sodiem. Turklat Eiropas normativi
pareizi un labi jaiztulko latviski, lai tie visiem
butu skaidri saprotami.

Kur§ jums pasai ir nozimigakais objekts?

- Katrs nakamais mazina iepriekséja iespai-
du, un tas, kura stradaju, tobrid ir svarigakais.
Man lielakais gandarijums bija Mezaparka,
kad ar draugu meitu, kura dzivo arzemeés, bi-
jam Dziesmu svétku nosléguma koncerta. Péc
cilvéku sejam sapratu to, ko nevaru pateikt
vardos - tas ir tik dzilas emocijas un tik neap-
tverama kopibas sajita, ko dod tiesi $1 vieta
un tautas kopa sanaksana. Jauniete man pa-
teica - es lepojos ar tevi! Ir svarigi, ka mums,
visai projekta komandai, izdevas saglabat un
pacelt to energiju, kas Mezaparka ir sakraju-
sies daudzajos Dziesmu svétkos.

Es no piecu gadu vecuma spéléju klavieres.
Dejoju tautas dejas. Kad saku studét biivniecibu,
muizikai vairs nebija laika, tatu man patik kori un
Dziesmu svétki. Kad sarikojumos spélé klasisko
miuziku, esmu Joti laimiga. Kad stradaju Meza-
parka, uznémam daudz arzemju viesu. Azerbai-
dzanas ciemini péc objekta apskates man vaicaja:
«Tik liela teritorija, lielas izmaksas, jabaveé atri —
un tas ir tikai vienam pasakumam?!» Es atbildéju:
«Musu tautai ta ir svéta vieta, un runa nav par
naudu. Seit visi kopa varam justies ka savas istajas
majas.» Aicinaju vinus vienu reizi atbraukt un iz-
just, ka desmit tiksto$i uz podestiem dzied kopa
ar 70 tokstosiem publikas plecu pie plecu - tad
vairs jautajumu nebas!

Kada ir jasu sapnu bave?
- Uzbuvet savu vasarnicu Karibu salas! Bl

BUVNIECIBAS MARKETINGA - MEDIJU GRUPA

BUVNIECIBAS UN TEHNOLOGIJU RINGU CINAS

L] ]

BUVBAZE.LV ..
"'“'QJRU v % 20

1 oMl | KIPSALAS HALLE

3 25 000 40
DIENAS DALIBNIEKI RUNATAJI

&5 BUVNIECIBAS UN REMONTA TPASUMA VAI ZEMES
= RISINAJUMI, DARBA ? IEGADE, KREDITESANA,
=& KONTROLE S APDROSINASANA

Q VIEDAS MAJAS TEHNOLOGIJAS UN
a INOVACIJAS. AUTOMATIZETIE

RISINAJUMI MAJOKLIM

INTERJERA UN
DIZAINA RISINAJUMI

»

Bi@ATC

Sazinaties ar: @ medijugrupa@buvbaze.lv g’E +371 28-44-86-86



